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Formarea continud este o parte componenta a educatiei in Republica Moldova. Factorul
de baza al acesteia 1l constituie transmiterea de noi cunostinte si aprofundarea lor pe parcursul
activitatii profesionale, promovand valorile culturale general-umane, dezvoltarea capitalului
uman, in formarea spiritului de echipa, in realizarea aspiratiilor de integrare europeana, pentru
dezvoltarea potentialului uman durabil si edificarea unei societati bazate pe cunoattere. Buna
organizare a formarii continuie determind, in mare masurd, calitatea rezultatului final de
perfectionare a persoanelor beneficiare i contribuie la crearea de noi oportunitifi pentru
realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui specialist in parte.

Invitarea pe tot parcursul vietii capatia importanti tot mai mare si mai mare, iar
persoanele care periodic isi ridica nivelul calificarii prin formare continud au sanse mai mari
pentru angajare, succes in cariera si participare plenara la viata sociala. Formarea profesionala
continua a cadrelor didactice reprezintd o activitate cu un continut stiintifico-didactic,
psihopedagogic si social proiectata, realizata si dezvoltatd in cadrul sistemului educational, cu
functie manageriald de reglare-autoreglare continud a procesului de invatamant, la toate
nivelurile sale de referinta: functional, structural si operational.

Formarea profesionala continua are cel pufin la nivel teoretic doua functii importante:
utilitatea si motivarea. Pe de o parte, programele de formare contribuie la dezvoltarea
cunostintelor, deprinderilor, aptitudinilor angajatilor si se reflecta in realizarea performanta a
atributiilor. Pe de altd parte, formarea confera sentimentul de incredere in competentele
proprii si determind cresterea satisfactiei Tn munca. Aceste rezultate nu pot fi insd atinse daca
sistemul de formare este perceput ca o obligatie, dacd nu este relevant pentru nevoile concrete
de lucru, daca nu ofera nici o perspectiva in dezvoltarea carierei.

Activitatea de formare continud vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin
stabilirea si urmarirea obiectivelor legate de pregitirea psihopedagogica, metodicd si de
specialitate (revizuirea metodelor de predare — invatare - evaluare), abilitati cu caracter social
(cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-profesionale optime, schimbarea
mentalitdfilor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniera care sa conducd la dezvoltarea
elevilor, incurajarea autoreflectiei si dezvoltarii profesionale), competente constructiv-
creative, constructiv-actionale.

Formarea continud a specialistilor din domeniile generale de studii Stiinfe ale educatiei,

Stiinte ale sportului, Servicii Publice si Servicii ale securitatii este realizatd in baza
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programelor de formare profesionald continua si acordurilor de parteneriat, cat si cu sprijinul
financiar extrabugetar (din granturi oferite de fundatii si programe internationale).

Strategia Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport privind formarea profesionala
continud (in continuare — Strategie) se adreseaza personalului din cadrul Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport (in contiunuare — USEFS), categoriilor de beneficiari ai serviciilor de
formare oferite de catre Departamentul Formare Profesionald Continua, cu scopul de a contribui
la dezvoltarea competentelor si abilitatilor acestora, prin programe de formare adaptate nevoilor
specifice identificate, cuprinzand:

e Realizarea unei analize a nevoilor de formare la nivelul USEFS (licenta, master, doctorat,
cadre didactice si de conducere), institutiilor de invdtdmant preuniversitar si extrascolar,
institutiile din domeniile Servicii publice si Servicii ale securitatii, fundamentatd de analize
cantitative si calitative si diferite metode de investigare.

e Elaborarea unei strategii de formare pentru dezvoltarea competentelor si abilitatilor
personalului din structurile vizate conform nevoilor identificate cu un plan de actiuni clar definit.

e Desfasurarea programelor de formare pentru categoriile vizate de formabili, cu o
curricula adaptata nevoilor identificate.

eElaborarea unui Ghid de implementare a reformei formarii profesionale la nivel
institutional si a Manualului serviciilor de formare continud, ca urmare a vizitelor de studiu in
institutii similare din spatiul European.

e Realizarea unei platforme e-learning implementata ca instrument de dezvoltare personala,
informare si documentare a angajatilor USEFS.

Scopul Strategiei este de a particulariza in mod eficient ariile si domeniile de instruire
necesare In urmatorii cinci ani astfel Incat sd se asigure un corp didactic bine pregatit.
Planificarea formarii profesionale continue este un pas necesar in asigurarea unei viziuni unitare
care sa permita alocarea eficienta si eficace a fondurilor necesare pentru urmatorii cinci ani.

Strategia are ca obiective:

a) Asigurarea imbunatatirii calitatii serviciilor oferite de USEFS.

b) Asigurarea faptului ca personalul isi poate indeplini responsabilitatile prin utilizarea la cel
mai inalt nivel a cunostintelor si abilitatilor pe care le poseda, intr-o manierd care sa
permita atingerea unui nivel de excelentd in termeni de calitate, relevanta, actualitate si
acuratete a serviciilor furnizate.

c) Identificarea programelor de formare necesare pentru dezvoltarea abilitatilor si

competentelor atat a personalului USEFS, cat si a beneficiarilor.
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d) Oferirea cadrului de dezvoltare si coordonare a formarii profesionale la nivel
institutional.

Principiile fundamentale ale Strategiei furnizeaza contextul in care se va desfasura

activitatea de formare profesionala continua a personalului USEFS, precum si a beneficiarilor de
servicii de formare profesionald continud in domeniile generale de studii Stiinte ale educatiei,
Stiinte ale sportului, Servicii Publice si Servicii ale securitatii.
Strategia reprezintd un instrument util pentru sudiviziunile de specialitate in dezvoltarea
resurselor umane din structurile USEFS. In urmitorii cinci ani Strategia va sprijini permanent
atingerea obiectivelor strategice ale USEFS, prin implementarea acesteia, precum si personalul
didactic din cadrul USEFS in Imbundtatirea capacitatii acestuia de a raspunde nevoilor structurii
in cadrul cireia isi desfisoari activitatea. intregul personal este informat cu privire la programul
anual de formare profesionala.

Strategia preia directia oferita de nivelul de management cu privire la prioritatile
structurilor din cadrul USEFS in urmatorii cinci ani. Strategia are drept scop sprijinirea
serviciilor in atingerea obiectivelor strategice, prin contributia la atingerea obiectivelor stabilite
prin Strategia de dezvoltare institutionala si Strategia din domeniul resurselor umane.
Obiectivele strategice pot cere o Tmbundtatire a nivelului de performante in randul resurselor
umane si strategia de resurse umane va stabili obiectivele de invatare.

In concluzie, Strategia nu este un scop in sine, ci este un mijloc prin care USEFS isi va
atinge obiectivele strategice. Implementarea Strategiei se va realiza cu respectarea principiilor
generale ale formarii pe tot parcursul vietii: eficienta, eficacitatea, coerenta, egalitatea de
tratament intre categoriile de beneficiari, respectiv de furnizori de formare, liberul acces la
serviciile de formare, planificarea, transparenta.

Programele de formare profesionala vor urmari respectarea principiilor dezvoltarii durabile
si se vor adresa angajatilor USEFS, specialistilor din in domeniile Stiinte ale educatiei, Stiinte
ale sportului, Servicii Publice si Servicii ale securitatii — beneficiari ai serviciilor de formare
profesionald continud oferite de catre Departamenetul Formare Profesionald Continua din Cadrul
USEFS, indiferent de: rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, gen,
orientare sexuald, varsta, handicap, boald, apartenentd la o categorie defavorizata, precum si
orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrdngerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte

domenii ale vietii publice.
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1. MISIUNEA SI VIZIUNEA USEFS

Viziunea Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport este de a fi lider in
invatdmantul si cercetarea stiintificd din domeniul culturii fizice si sportului din
Republica Moldova, de a se identifica printre institutiile de referinta la nivel european in
realizarea, formarea si dezvoltarea competentelor profesionale, a aptitudinilor si
abilitatilor necesare unui traseu profesional performant.

Misiunea Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport este de a realiza
activitatea de cercetare si de invatamant la standarde de excelentd nationale si
internationale prin:

e formarea, dezvoltarea si consolidarea valorilor noii societafi bazate pe
cunoastere;

e formarea specialistilor in domeniul culturii fizice si sportului, kinetoterapiei,
pazei, protectiei si securitatii, de inalta performanta, prin oferirea de programe de studii
creative, care sa integreze rezultatele cercetarii stiingifice si sa contribuie la dezvoltarea
intelectuala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

e generarea de calificari competitive in formarea universitara si postuniversitara;

e realizarea de parteneriate durabile cu alte organizatii din mediul academic si de
afaceri;

o integrarea Centrului de Cercetdri Stiintifice al USEFS in retele europene de
excelenta si realizarea de cercetari fundamentale si aplicative generatoare de cunostinte;

e dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetare de inaltd responsabilitate
profesionala si civica;

e promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice In comunitatea nationald si

internationala.

Principiile strategiei. In procesul implementirii strategiei vor fi respectate:
. Principiul libertatii academice si al autonomiei personale.
. Principiul eticii profesionale si a corectitudinii intelectuale.

. Principiul responsabilitatii profesionale si civice.

......

.....

. Principiul parteneriatului, a cooperarii multisectoriale si interdisciplinare in cercetare.

. Principiul asigurarii calitdtii in Invatamant si cercetare.
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. Principiul integrarii cercetdrii in spatiul educational si de cercetare european.
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Intru realizarea recomandarilor specifice si a obiectivelor strategice nationale si
institutionale in domeniul educatiei si a invatarii pe tot parcursul vietii, este necesar de tinut cont
de dezvoltarea sistemului de educatie si a invatarii pe tot parcursul vietii in jurul a 4 dimensiuni-
cheie:

1. Relevanta — presupune elementele care asigurd o mai bund adaptare a competentelor
la cerintele pietei muncii actuale si viitoare.

2. Acces si participare — presupune elementele care asigurd facilitarea accesului la
educatie si formare profesionald continud, cu accent special pentru grupurile vulnerabile si
cresterea participdrii la programe de educatie si formare profesionald urmare a unui proces de
orientare si consiliere adecvat nevoilor individuale.

3. Calitate — presupune elementele care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii in
guvernanta sistemului de educatie si formare profesionala la nivelul tuturor functiilor: definirea
calificarilor si curriculumului, organizarea procesului de invatare, evaluarea si certificarea
competentelor, formarea cadrelor didactice/specialistilor.

4. Inovare si cooperare — presupune eclementele care capitalizeaza potentialul de
inovare si creativitate, precum si stimularea cooperdrii, cu accent pe aspectele care vizeaza

mobilitatea in cadrul procesului de formare si mobilitatea fortei de munca.

Grupul tinta. Strategia vizeaza, in linii mari, doua grupuri tinta:

1. beneficiarii din cadrul USEFS;

2. beneficiarii din afara USEFS.

Desi Strategia este menitd unui public larg, beneficiarii principali includ, in general,
cadrele didactice din cadrul USEFS, specialistii din domeniile Stiinte ale educatiei, Stiinte ale

sportului, Servicii publice si Servicii ale securitatii, studenti etc.
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11l. STADIUL ACTUAL AL SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA IN
USEFS: analiza SWOT

PUNCTE FORTE (S)

Numar crescand de adulti cuprinsi in programe de formare profesionala continud in
ultimii ani.

Realizeaza formarea profesionala a adultilor care asigura recalificarea, calificarea
suplimentara, perfectionarea, specializarea fortei de munca.

Organizeaza periodic, traininguri/module de formare profesionala cu impact pozitiv
asupra beneficiarilor.

Relevanta programelor de formare profesionala continua in raport cu cerintele pietei
muncii din punct de vedere al deficitului de competente si calificari.

Participd la traininguri n cadrul proiectelor realizate in colaborare cu institutiile
superioare din RM.

Dezvoltarea de module educationale in parteneriate din tara si europene, prin mobilitati
reciproce ale cadrelor didactice din USEFS si din institutiile partenere.

Integrarea pe scara larga si sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in dezvoltarea
de programe europene de educatie.

Dezvoltarea de cursuri ,, Invitare de-a lungul intregii vieti” (Lifelong Learning) in
scopul reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii.

Existenta instrumentelor de interventie rapida pentru corelarea cererii de formare cu
nevoia de formare la nivelul angajatorilor prin organizarea de programe de
specializare si perfectionare in sistemul de formare profesionala a adultilor.

Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor prin

proiecte nationale si europene.

PUNCTE SLABE (W)

Lipsa cadrului legislativ de reglementare a formarii profesionale a adultilor in
Republica Moldova.

Inexistenta cadrului general de reglementare pentru recunoagtere a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

Inexistenta mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,

definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
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concordantd cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de
munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.
Impact scazut al urmaririi programelor de formare profesionald continud de catre
cadrele didactice.

Lipsa unor mecanisme de consultare/implicare a partenerilor sociali in identificarea de
noi calificari profesionale necesare si in elaborarea/validarea standardelor ocupationale
/ standardelor de pregatire profesionala.

Lipsa unui mecanism de finantare a structurilor de cooperare/parteneriat strategic
public - privat si sectorial din formarea profesionala.

Implicarea insuficientd a personalului universitdtii in atragerea de resurse din contracte
de cercetare, de prestari servicii de consultantd, de formare continua, alte activitati.
Lipsa unei strategii de marketing a formarii profesionale care sd conducd la
constientizarea beneficiilor participdrii la programe de formare profesionald si a
recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal, asupra
dezvoltarii carierei.

totalul formabililor.

Numir redus de parteneriate pentru formare continud, dezvoltate dintre furnizori de

formare profesionala, institutii de invatamant superior si alti actori sociali.

OPORTUNITATI (O)

Formarea cadrelor didactice ca formatori locali in mai multe directii de formare
profesionala.

Receptivitatea cadrelor didactice fata de formarea profesionala.

Context favorabil formarii continue si asigurarii educatiei pe parcursul vietii a cadrelor
didactice USEFS.

Existenta proiectelor care sustin programe de formare a cadrelor didactice.

Implicarea partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Dezvoltarea structurilor de dialog social la nivelele national si international.

Invitarea mutuald si schimburile de bune practici la nivel international si mai cu
seama, European.

Implementarea invatdmantului la distanta.

10
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AMENINTARI (T)

Numar redus de programe de formare profesionalad prin cooperare transfrontalierd si
internationala.

Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare
profesionala.

Disponibilitatea redusa fata de inovatie a personalului academic.

Lipsa unor stimulente/facilitati adresate agentilor economici pentru implicarea acestora
in formarea profesionald initiala.

Lipsa de atractivitate a unor locuri de munca disponibile.

Insuficienta implicare a agentilor economici in procesul de certificare a rezultatelor

invatarii.

11
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IV. OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI PRIORITARE

In perioada 2020-2025, pentru Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, vor
constitui prioritati interconectate urmatoarele obiective strategice specifice, axate pe procesul de

formare continua si asigurare a educatiei pe parcursul vietii:

OBIECTIVUL SPECIFIC 1. Actualizarea informatiei cu privire la desfasurarea
activitatii de formare continua, realizat prin actiunile prioritare:

1.1. Actualizarea conceptiei universitare, despre formarea profesionald continud a
cadrelor didactice si manageriale, in contextul prevederilor Codului Educatiei,
privind axarea Invataimantului pe competente, perfectarea criteriilor si indicatorilor
in domeniul vizat.

1.2. Asigurarea normativitdtii integrarii/continuitdtii formadrii initiale si formarii
continue a cadrelor didactice prin stipularea acestei prevederi vizionare in actele
normative ale USEFS: Carta Universitard, Senatul si Consiliul de Administrare si

aplicarea acestora.

OBIECTIVUL SPECIFIC 2. Diversificarea ofertelor programelor de formare
continua si imbunatatirea relevantei acestora pentru piata muncii, realizat prin
actiunile prioritare:

2.1. Asigurarea conditiilor pentru extinderea activitatii de formare continud a cadrelor
didactice si manageriale prin metoda e-learning, utilizand instrumentele IT.

2.2. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitatile din tara si de peste hotare in
vederea perfectiondrii / diversificarii programelor de formare continua.

2.3. Elaborarea unui nou set de programe de formare continuda on-line a cadrelor
didactice §i manageriale, axate pe dezvoltarea de competente didactice si
manageriale, valorificarea didacticii functionale moderne, bazate pe competente,
totodata si a metodologiei de formare/dezvoltare a competentelor, conform
prevederilor Codului Educatiei si a curriculumului scolar.

2.4. Renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din
perspectiva competentelor si a integrarii conceptului calitatii in educatie si formare

profesionala.

12
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Elaborarea de indrumari metodice pentru cadrele didactice la disciplinele respective
cu exemplificare a metodologiei de formare a competentelor in contextul
prevederilor curriculumului scolar.

Asigurarea transparentei informationale.

Adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.

OBIECTIVUL SPECIFIC 3. Identificarea si esalonarea continuturilor curriculare si

a strategiilor didactice in scopul imbunatatirii calitatii formarii profesionale, realizat

prin actiunile prioritare:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Organizarea de conferinte stiintifico-practice: Asigurarea calitdtii in educatie;
Performanta in educatie; Dezvoltarea competentelor — 0 provocare a pedagogiei
contemporane.

Regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de Tnvatare
transformatoare, de invatare pentru schimbare.

Crearea unui mediu util de Invatare, relevant, atractiv pentru cei ce invata,
identificarea propriului traseu de formare/dezvoltare.

Identificarea si implementarea de proceduri, privind monitorizarea si evaluarea
indeplinirii programelor de studiu i a dinamicii dezvoltdrii competentelor
profesionale la cursanti.

Examinarea diverselor aspecte ale problematicii privind formarea profesionalad
continud a cadrelor didactice si manageriale la Senatul USEFS, actiune ce se inscrie
in sistemul universitar de monitorizare si evaluare a calitatii acestui proces.
Asigurarea de proceduri obiective si transparente privind evaluarea rezultatelor
invatarii cursantilor, in particular, si rezultatelor/relevantei cursurilor de formare
continud, in general.

Asigurarea culturii evaluarii calitatii de formare: evaluare initiald, evaluare
formativa, evaluare sumativa; utilizarea testelor si metodelor alternative si
integrative de evaluare.
Elaborarea de criterii si indicatori pentru evaluarea activitatii de formare continud a
cadrelor didactice la USEFS.

Realizarea de investigatii stiintifice privind educatia pe parcursul vietii, a eficientei

si a eficacitatii activitatii de formare continua a cadrelor didactice si manageriale.

3.10. Participarea la foruri stiintifice nationale si internationale in problematica

educatiei pe parursul vietii.

13
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OBIECTIVUL SPECIFIC 4. Recrutarea si motivarea cadrelor didactice, realizat prin
actiunile prioritare:

4.1. Selectarea profesorilor - formatori, in baza de competente profesionale, in baza
unor criterii specifice activitatii domeniului si a manifestarii de competente si
performante in domeniu.

4.2. Elaborarea criteriilor specifice de selectare a profesorilor-formatori ce vor activa in
cadrul programelor de formare profesionald continua.

4.3. Implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experienta
valoroasa in activitatea de formare.

4.4. Diversificarea si concretizarea actiunilor privind consolidarea relatiilor de
parteneriat a USEFS cu organele locale de invatamant, institutile educationale in
baza de Acorduri semnate de ambele parti privind oferirea de servicii educationale
pentru implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experienta
valoroasa in activitatea de formare.

4.5. Implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatii corpului
profesoral de formatori.

4.6. Racordarea procesului de formare continua la cerintele de atestare si acreditare.

OBIECTIVUL SPECIFIC 5. Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale continue, realizat prin actiunile
prioritare:
5.1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionald continua.
5.3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii

premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Aceste obiective specifice sunt propuse in scopul realizarii cu succes a obiectivelor
generale din Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii de Stat de Educatie Fizica i
Sport, si anume, dezvoltarea procesului de formare profesionald continua si a educatiei pe

parcursul vietii.
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V. PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI PRIVIND
FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE
FIZICA SI SPORT PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

Nr. Actiunea Responsabili | Indicator | Termene
actiunii masurabil
1 2 3 4 5

OBIECTIVUL SPECIFIC 1. Actualizarea informatiei
formare continua

cu privire la desfasurarea activitatii de

1.1. Actualizarea conceptiei universitare, despre | Rector Nr. de acte | 2021-
formarea profesionald continua a cadrelor | Prorectori normative 2022
didactice si manageriale, 1n contextul | Decanii interne
prevederilor Codului Educatiei, privind axarea | Directorul actualizate/
invatamantului pe competente, perfectarea | Depart. Studii | revizuite/
criteriilor si indicatorilor in domeniul vizat. Seful DFPC | elaborate

1.2. Asigurarea normativitatii integrarii/continuitatii | Rector Nr. de acte | 2021-
formarii initiale si formarii continue a cadrelor | Prorectori normative 2022
didactice prin stipularea acestei prevederi | Decanii interne
vizionare in actele normative ale USEFS: Carta | Directorul actualizate/
Universitard, Deciziile Senatului si ale | Depart. Studii | revizuite/
Consiliului  de Administrare si aplicarea | Seful DFPC | elaborate
acestora.

imbunititirea relevantei acestora pentru piata muncii

OBIECTIVUL SPECIFIC 2. Diversificarea ofertelor programelor de

formare conti

nua si

2.1. Asigurarea  conditiilor pentru  extinderea | Prorector Nr. de sali 2021-
activitatii de formare continud a cadrelor | pentru dotate cu 2022
didactice si manageriale prin metoda e- | logistica si echipament
learning, utilizand instrumentele TIC finante TIC

Directorul
Depart. Studii
Seful DFPC

2.2. Dezvoltarea relatiillor de cooperare cu | Prorector Nr. de 2021-
universitdtile din tard si de peste hotare in | pentrurelatii | acorduri 2025
vederea  perfectiondrii  /  diversificarii | internationale | Nr, de
programelor de formare continua. Prorector ) programe

pentru activ.
didactica

2.3 Elaborarea unui nou set de programe de | Prorector Nr. de 2021-
formare continua on-line a cadrelor didactice si | pentru activ. | programe 2022
manageriale, axate pe dezvoltarea de | didactica
competente  didactice  si  manageriale, | Decanii
valorificarea didacticii functionale moderne, | Directorul
bazate pe competente, totodatd si a | Depart. Studii
metodologiei de  formare/dezvoltare  a | Seful DFPC
competentelor, conform prevederilor Codului
Educatiei si a curriculumului scolar

2.4 Actualizarea/revizuirea/modernizarea/elaborare | Prorector Nr. de 2021-
a suporturilor didactice, aplicate in procesul de | pentru activ. | suporturi 2025
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formare continud din perspectiva competentelor | didactica didactice
si a integrarii conceptului calitatii in educatie si | Decanii actualizate/
formare profesionala Sefii de revizuite/
catedre elaborate
Cadre
didactice
titulare
2.5 Elaborarea de 1indrumari metodice pentru | Prorector Nr. de 2021-
cadrele didactice care asigura procesul de | pentru activ. | indrumari 2023
formare profesionald continuda din cadrul | didactica metodice
USEFS in contextul prevederilor | Seful DFPC
curriculumului scolar
2.6 Asigurarea transparentei informationale Decanii Nr. de 2021-
Sefii de materiale, 2025
catedre comunicari,
Specialistii articole
IT publicate
Seful DFPC | Nr. de
activitati de
diseminare
2.7 Adaptarea programelor de formare profesionala | Prorector Nr. de 2021-
continud la nevoile si tendintele pietei muncii pentru activ. | programe 2025
didactica elaborate/
Decanii ajustate
Sefii de
catedre
DFPC

OBIECTIVUL SPECIFIC 3. Identificarea si esalonarea continuturilor curriculare si a
strategiilor didactice in scopul imbunétitirii calititii formarii profesionale

3.1 Organizarea de conferinte stiintifico-practice in | Prorector Nr. de 2021-
scopul asigurdrii calittii in educatia pentru pentru conferinte/ | 2025
adulti activitate manifestari

stiintifica, stiintifico-
dezvoltare practice
academica si

dezvoltarea

studiilor

3.2 Modernizarea/actualizarea tehnologiilor Prorector Nr. de 2021-
didactice de formare profesionald continud, din | pentru activ. | curricula 2025
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii didactica modernizate

Decanii /actualizate
Sefii de

catedre

Cadre

didactice

titulare

3.3 Crearea unui mediu util de invatare, relevant, Prorector Materiale  [Permanent
atractiv pentru cei ce invatd, identificarea pentru activ. | didactice,
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propriului traseu de formare/dezvoltare didactica suport
Decanii didactic
Sefii de elaborate
catedre Sali
Cadre adaptate,
didactice dotate cu
titulare echipament
Seful DFPC | TIC
3.4 Identificarea si implementarea de proceduri, Prorector Nr. de 2021-
privind monitorizarea si evaluarea indeplinirii | pentru activ. | proceduri 2025
programelor de studiu si a dinamicii dezvoltarii | didactica elaborate/
competentelor profesionale la cursanti Decanii implementate
Sefii de Nr. de
catedre programe
Directorul de studiu
Depart. Studii | evaluate
Seful DFPC
3.5 Examinarea diverselor aspecte ale Rector Nr. de 2021-
problematicii privind formarea profesionala Prorector chestiuni 2025
continua a cadrelor didactice si manageriale la | pentru activ. | discutate
Senatul USEFS, actiune ce se Inscrie in didactica Nr. de
sistemul universitar de monitorizare si evaluare | Decanii decizii
a calitatii acestui proces Sefii de adoptate
catedre
Directorul
Depart. Studii
Seful DFPC
3.6 Monitorizarea criteriilor si indicatorilor pentru | Rector Nr. de Permanent
evaluarea activitatii de formare continua a Prorectori chestionare/
cadrelor didactice la USEFS Decanii teste/
Sefii de asistente la
catedre ore/rapoarte
Nr. de
formari a
cadrelor
didactice
3.7 Realizarea de investigatii stiintifice privind Rector Nr. de 2021-
educatia pe parcursul vietii, a eficientei si a Prorectori studii/ 2025
eficacitatii activitatii de formare continua a Decanii cercetari/
cadrelor didactice si manageriale Scoala articole
doctorala stiintifice
Sefii de
catedre
3.8 Participarea la foruri stiintifice nationale si Rector Nr. de 2021-
internationale in problematica educatiei pe Prorectori evenimente | 2025
parursul vietii Decanii Nr. de
Sefii de participanti
catedre Nr. de
Cadre comunicari
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didactice
titulare
Directorul
Depart. Studii
Seful DFPC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4. Recrutarea si motivarea cadrelor didactice

4.1 Selectarea profesorilor - formatori, in baza de | Prorector Nr. de Permanent
competente profesionale, in baza unor criterii | pentru formatori
specifice activitatii domeniului si a manifestarii | activitate selectati in
de competente si performante in domeniu didactica baza
Resurse criteriilor
umane
Seful DFPC
4.2 Diversificarea si  concretizarea actiunilor | Prorector Nr. de Permanent
privind consolidarea relatiilor de parteneriat a | pentru acorduri de
USEFS cu organele locale de invatamant, | activitate parteneriat
institutile educationale in baza de Acorduri | didactica Nr. de
semnate de ambele parti privind oferirea de | Resurse formatori
servicii  educationale  pentru  implicarea | umane externi
profesorilor-formatori si a  managerilor- | Seful DFPC
formatori cu experientd valoroasa in activitatea
de formare
4.3 Racordarea procesului de formare continua la Prorector Nr. de Permanent
nevoile de formare a beneficiarilor pentru programe/
activitate continuturi
didactica actualizate/
Decanii modernizate
Sefii de
catedre
Cadre
didactice
titulare

OBIECTIVUL SPECIFIC 5. Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale continue

5.1 Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala continua:

5.1.1 | Extinderea metodelor de invatare care dezvolta | Prorector Nr. de 2021-
competentele profesionale si antreprenoriale ale | pentru activ. | curricula 2025
participantilor la programele de formare didactica imbunatatite
profesionald continua Decanii Irevizuite/ac

Directorul tualizate
Depart. Studii
Seful DFPC

5.1.2 | Sprijin financiar pentru: Rector Nr. de 2021-
a) organizarea schimbului de bune practici, de | Prorector vizite, 2025
dezvoltare si simulare, in cadrul programelor pentru activitati
de formare profesionala continud; logistica si Nr. de
b) organizarea si/sau participarea la vizitele de | finante contracte/
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studiu in institutii superioare de Invatdmant si
de formare profesionala continua nationale si
internationale.

acord. de
colaborare

5.2 Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala continua.

5.2.1 | Informarea personalului didactic privind Prorector Nr. de 2021-
accesarea fondurilor europene destinate pentru relatii | proiecte 2025
mobilititii internationale in formarea internationale | accesate/
profesionald continua Seful DFPC | implementate

/ evaluate

5.2.2 | Informarea personalului didactic privind Prorector Nr. personal | 2021-
elaborarea cererilor de finantare pentru pentru relatii | didactic 2024
accesarea fondurilor europene destinate internationale | informat
mobilititii internationale in formarea Decanii
profesionald continua. Experti

afiliati

5.3 Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

5.3.1 | Realizarea activitatilor comune si a schimbului | Prorector Numar total | 2021-
de bune practici, in vederea asigurarii pentru activ. | de cursanti | 2025
premiselor pentru participarea la o piata a didactica implicati
muncii europene incluzive la nivel international | Prorector Nr. de

pentru relatii programe
intemagionale elaborate/
Directorul | implementate
Depart. Studii | / evaluate
Seful DFPC

Decanii
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VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI PRIVIND FORMAREA PROFESIONALA
CONTINUA A USEFS PENTRU PERIOADA 2021-2025

6.1. Riscuri

In implementarea Strategiei pot fi estimate urmitoarele riscuri:

J intarziere in contractarea proiectelor de formare profesionalda continua necesare,
ceea ce ar putea sd conduca la diminuarea eficientei acestora in acoperirea nevoilor de formare;

o dificultati in mobilizarea resurselor bugetare necesare pentru finantarea
initiativelor proprii de formare sau pentru cofinantareca proiectelor de formare profesionala
continua finantate din fondurile extrabugetare;

. fluctuatie de personal ridicata sau pierderea personalului instruit;

o schimbari institutionale care pot afecta implementarea strategiei.

Este foarte important sa se identifice, analizeze, prioritizeze si controleze riscurile ce pot
aparea pe perioada implementarii Strategiei, in cadrul unui proces continuu, asa cum este
prezentat in Anexa nr. 1.

Dat fiind faptul cd importanta riscului identificat depinde direct proportional de
probabilitatea aparitiei riscului (P) si de severitatea impactului (S), riscurilor identificate li s-a
atasat un scor S=PxS, pentru a putea fi apoi prioritizate si propuse masuri de contracarare a
acestora. Analiza/controlul riscurilor se va desfasura pe toata perioada implementarii Strategiei.

Pentru a evalua probabilitatea aparitiei s-a Utilizat o scara de la 1 la 4, avand
urmatoarea semnificatie: 1) improbabil; 2) putin probabil; 3) probabil; 4) cert.

Pentru a evalua severitatea impactului s-a utilizat o scara de la 1 la 4, avand urmatoarea
semnificatie: 1) impact foarte mic; 2) impact moderat; 3) impact mare; 4) impact foarte mare.

Evaluarea riscurilor (stabilirea nivelului probabilitatii si severitatii impactului,
cuantificarea riscurilor) ajuta la canalizarea atentiei beneficiarilor Strategiei asupra riscurilor cu
impact major si stabilirea masurilor de reducere a impactului acestora. Din lista riscurilor
posibile identificare, atenfia se va concentra asupra riscurilor cu impact semnificativ, fard insa a
se neglija complet posibilitatea aparitiei celorlalte riscuri. In aceste conditii, scorurile obtinute
pot varia In intervalul 1-16. Se considerd ca avand impact semnificativ acele riscuri carora li se
atageaza un scor mai mare de 9. Pentru aceste riscuri se propun masuri de contracarare, iar

riscurile se vor monitoriza pe toata perioada implementarii strategiei.

6.2. Costuri

Implementaarea Strategiei presupune urmatoarele costuri:
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o aferente echipei de coordonare a implementarii Strategiei;

o privind actualizarea planului anual de formare (timp de 4 ani);

. aferente participarii la formari generate de nedesfasurarea pe o perioadad de timp a
activitatii curente (pe termen lung ar trebui sa fie beneficii);

o administrative pentru implementarea, monitorizarea, evaluarea Strategiei;

o pentru evaluarea Strategiei de catre un consultant extern;

o pentru lansarea achizitiilor publice in vederea contractarii serviciilor specializate
de instruire;
. pentru organizarea si desfasurarea programelor de formare profesionald continua.

In ceea ce priveste implementarea programelor de formare profesionald continui, se
poate cuantifica costul / persoana instruitd / zi, dupa cum urmeaza:

° cazare,

o transport;

. lectori, formatori;

. catering etc.

Costurile cu vizitele de studiu sau schimburile de experienta se pot cuantifica in mod

corespunzator.

Surse de finantare/ Sursele principalele de finantare pot fi:

o bugetul de stat;

. surse proprii (individuale);

o fonduri europene/proiecte nationale si internationale;

o programe bilaterale/alti donatori nationali/internationali.

Este necesar ca pentru implementarea Strategiei sa fie identificate combinatii ale
surselor de finantare prezentate mai sus, astfel Tncat sd se asigure finantarea programului de
formare profesionald continud si implicit sa se asigure atingerea obiectivelor strategiei.

In derularea programelor de formare profesionald continui propuse se va tine cont de

sursele identificate si se vor implementa in limita finantarilor alocate prin bugetul anual.

6.3. Responsabilitati
Se recomanda ca in cadrul fiecarei subdiviziuni a USEFS ce formeaza grupul tinta sa
existe persoane cu atribufii In administrarea procesului de formare profesionald continud

prevazut de aceasta Strategie.
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Atributiile personalului implicat in implementarea Strategiei:

e analiza nevoilor de formare si de completarea planurilor de formare profesionala
continua pentru subdiviziunea sa (catedra/decanat/departament etc), in conformitate cu formatele
standard aferente Planului de actiuni;

e managementul sesiunilor de formare in colaborare cu furnizorii serviciilor de formare
profesionald continud, asigurand de asemenea participarea la sesiuni a participantilor;

e monitorizarea $i raportarea sesiunilor de formare profesionald continud realizate in
conformitate cu formatul standard adoptat pentru Planul de Actiuni;

e arhivarea materialelor privind formarea profesionala continua;

e monitorizarea pregatirii formatorilor din cadrul USEFS;

e evaluarea periodica a riscurilor si luarea masurilor de mitigare a acestora;
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VII. DISPOZITII FINALE

Pe parcursul implementdrii Strategiei se va efectua monitorizarea permanentd a
rezultatelor obtinute, in baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea
obiectivelor de dezvoltare si avansare a prestatiei personalului angajat in USEFS.

Prezenta Strategie intrd in vigoare din data aprobarii de catre Senatul USEFS. In cazul
in care, prin monitorizarea continua a Strategiei sau printr-o posibila evaluare externa sunt
identificate necesitati de modificare a programelor de formare profesionala continud, inclusiv a
continutului cadrului strategic de formare, se vor opera modificarile necesare, prin abilitarea in
acest sens de catre Senatul USEFS.

Implementarea Strategiei se realizeaza in baza unui plan de actiuni, ce reprezinta un
instrument util in asigurarea implementarii acesteia, in planificarea programelor de formare
anuala si evaluarea gradului in care s-au atins indicatorii de performanta. Planul de actiuni va
cuprinde termene si responsabilitati referitor la: centralizarea nevoilor de formare pe baza
evaludrii personalului si a nevoilor de formare; elaborarea, discutarea si aprobarea Programului
anual de formare profesionald continud; rapoartele de monitorizare/implementare a Programului
de formare profesionala continud; evaluari ale implementarii Strategiei.

Implementarea strategiei se va face in limita finantarilor alocate prin bugetul anual,
precum si in functie de disponibilitatea altor surse de finantare identificate.

Gradul de atingere a obiectivelor prevazute prin prezenta Strategie (si implicit gradul de
succes al programelor de formare) se va masura prin indicatori de performanta. Indicatorii de
performanta sunt :

a) indicatori care leaga formarea de performanta institutiei;

b) indicatori care leagd formarea de performanta individuala a participantilor in

procesul de formare profesionala continua.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de realizare

a rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.
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Anexanr. 1
Analiza riscurilor
Nr. Riscuri Comentarii/Masuri de reducere S Scor
crt. PxS
1. Utilizarea de catre grupurile | Aparitia acestui risc ar conduce la 3 9
tintd a unor abordari neatingerea indicatorilor/rezultatelor
nestandardizate 1n ceea ce scontate ale strategiei §i poate
priveste analiza/evaluarea impiedica o programare coerenta a
nevoilor de instruire, activitatilor comune de formare.
planificarea si monitorizarea | Constituirea grupului de lucru pentru
/ raportarea instruirii. monitorizarea strategiei si activitatea
acestuia (intalniri frecvente,
diseminarea informatiilor privind
instruirile la nivelul fiecarui serviciu
din grupul tintd, planificarea
actiunilor de dezvoltare a
personalului din fiecare grup tinta in
corelare cu prevederile prezentei
strategii etc.) va conduce la
uniformizarea activitatilor privind
implementarea strategiei
2. Intarziere in contractarea Intarzierile in contractarea 3 9
proiectelor de instruire proiectelor de instruire necesare pot
necesare, ceea ce ar putea sa | conduce la atingerea partiald sau
conduca la diminuarea neatingerea indicatorilor si
eficientei acestora in rezultatelor prevazute prin prezenta
acoperirea nevoilor de strategie. Se recomanda o planificare
instruire urgente. multianuala (cel putin 2 ani) a
proiectelor de instruire avute in
vedere si corelarea proiectelor de
instruire la nivelul grupurilor tinta
3. Dificultati in mobilizarea Dificultatile in mobilizarea resurselor 4 16
resurselor bugetare necesare | financiare necesare finantarii
pentru finantarea proiectelor de instruire pot conduce
initiativelor proprii de la nerealizarea indicatorilor strategiei
instruire sau pentru si la nerealizarea obiectivului de
cofinantarea proiectelor de | dezvoltare a performantelor
instruire finantate din resurselor umane din cadrul
Fondurile Structurale. serviciilor ce formeaza grupul tinta.
Se impune planificarea din timp a
proiectelor de instruire
(recomandabil planificare
multianuald) si identificarea surselor
de finantare (alternative)
4, Fluctuatie de personal Fluctuatia de personal poate avea un 4 16
ridicat sau pierderea impact negativ asupra realizarii
personalului instruit. indicatorilor prevazuti prin prezenta
strategie. Acest risc nu poate fi
diminuat (factori precum politica de
personal, salarizare, managementul
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organizational etc. avand un impact
direct asupra fluctuatiei de personal)
dar se recomanda crearea unui grup
de formatori interni care sa asigure
nevoile de formare interna.

Schimbari institutionale care
pot afecta implementarea
strategiei

Schimbarile institutionale pot afecta
fundamental implementarea
strategiei (prin prisma reorganizarii
institutionale, a activitatilor,
obiectivelor noilor servicii create si a
performantelor individuale noi etc.).
Acest risc nu poate fi diminuat dar se
recomanda analiza impactului unei
posibile reorganizari institutionale
asupra strategiei de formare si
evaluarea acesteia la momentul
aparitiei unui astfel de risc, adaptarea
si modificarea in functie de noile
conditii.
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